Dagens Juridik

Tre utlandska mega-byraer tog sig in pa topp tio-listan éver de som gjort storst
M&A-affarer i Sverige under 2025.

Detta till trots utgor de inget direkt hot mot de svenska storbyraerna.

Det menar den rutinerade advokaten Hakan Fohlin.

Utlandska mega-byraer inget hot — ”Sverige en fly-in market”
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Latham & Watkins, Kirkland & Ellis och Paul Weiss placerar sig samtliga pa topp
tio-listan i Mergermarkets ranking av de byraer som gjort stérst M&A-affarer i Sverige
under det gangna aret.

Trots att Latham & Watkins deltog i genomférandet av endast 16 affarer slog byran
nordiska jattar som Roschier och BAHR samt internationella byraer med stora
Sverigekontor som DLA Piper och CMS Wistrand.

Vad betyder detta for den svenska advokatmarknaden — och ar den utlandska
konkurrensen om de basta uppdragen ett hot mot svenska byraer pa sikt?

Dagens Juridik har pratat med Hakan Fohlin, advokat pa Fohlin Law och tidigare MP
pa Setterwalls for att reda ut saken.

Inget hot — men paverkar marknaden

Hakan Fohlins korta svar pa fragan ar nej. En 6kad konkurrens fran internationella
jattar innebar inte ett hot mot de svenska byraerna — men det paverkar den svenska
M&A-marknaden for de storsta transaktionerna.

— Sverige ar en for liten juridisk marknad for att de globala, utlandska mega-byraerna
ska etablera sig har. Mojligen om man med en pan-nordisk baltisk etablering
forsOker tacka hela Norden och Baltikum. Ingen mega-byra har dock forsokt med det
annu.

— Det ar svart att motivera ekonomiskt att bygga upp ett fullskaligt kontor med
internationell bemanning. Att ha med sig ar ocksa att mega-byraernas timarvode ofta
ar pa 6ver 2 000 dollar i timmen. Det blir svart att halla i Sverige.

Enligt Hakan Fohlin ar Sverige en "fly- in market’ fér mega-byraerna dar man
samarbetar med de svenska toppbyraerna i de riktigt stora transaktionerna.



— Den modellen har fungerar i decennier och talar snarare for fortsatt samarbete an
konkurrens eftersom de inte behdver ha egna kontor har.

Han konstaterar ocksa att svenska byraer "sallan ar férbigangna” utan oftast ar "helt
nodvandiga” aven i de riktigt stora transaktionerna.

— Men visst, i de riktigt stora transaktionerna blir det vanligare och vanligare att de
svenska byraerna far spela andrafiolen. Men det innebar inte att de mega-byraerna
tar over M&A marknaden.

Aven om CMS och DLA Piper far raknas till nagra av varldens storsta byraer kan
dessa, enligt Hakan Fohlin, inte riktigt jamféras med exempelvis Latham & Watkins
och Kirkland & Ellis.

— CMS och DLA Piper tillnér kretsen byraer i Sverige med utlandska namn. De har
narmast uteslutande svenska jurister och konkurrerar pa samma villkor som andra
svenska storbyraer. Det forandrar inte maktbalansen i Sverige.

Mega-byraerna mer synliga idag

Aven om utlandska mega-byraer opererat pa svensk mark i manga ar har de, enligt
Hakan Fohlin, blivit mer synliga under de senaste aren.

Att just Latham & Watkins, Kirkland & Ellis och Paul Weiss lyckats bra i Sverige
beror, enligt Fohlin, pa "industriellt fokus som rimmar med den svenska marknaden
och inte minst goda personkopplingar med svenska byraer’.

Han konstaterar samtidigt att det inte ar samma sak att rankas hogt i statistiken 6ver
stora affarer och att "dga marknaden’.

— Hog ranking pa "deal value” speglar lagre antal transaktioner med begransad
operativ narvaro i Sverige. Men i de riktigt stora transaktionerna, ofta med
internationella kopare, PE-fonder eller globala koncerner, anlitar de utlandska
klienterna ofta de globala mega-byraerna som lead counsels.

— | praktiken ar svenska M&A-byraer i princip alltid involverade som local counsel.
Vilka krav stéller da den internationella konkurrensen pa de svenska byraerna?

— For att anlitas i de riktigt stora transaktionerna maste de svenska byraerna kunna
arbeta flyhant pa engelska, jobba 6ver tidszoner och vara vana med att samarbete
med US/UK-byraer och investmentbanker. De maste ocksa kunna visa track record
pa samarbete med de globala byraerna i komplex strukturering, PE-transaktioner
och corporate finance.

— Det svenska byraerna kan erbjuda ar hog kvalitet till vasentligt lagre timkostnad.
For de utlandska klienterna ar kombinationen internationell lead counsel och effektiv



kompetent local counsel ofta ett mer attraktivt alternativ an en helt internationell
Idsning.



